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La presente Memoria Institucional constituye una herramienta de
transparencia y gestión que refleja el trabajo, los logros y las actividades
desarrolladas durante la presente gestión.
A través de estas páginas, SOBODAYCOM comparte con sus asociados y la
sociedad en general los avances alcanzados, las acciones realizadas en favor
de los autores y compositores bolivianos, así como el compromiso
permanente con la promoción, protección y fortalecimiento de la creación
musical en Bolivia.
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VALORES POLÍTICAS INSTITUCIONALES
INTEGRACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL
DESARROLLO INSTITUCIONAL
TRANSPARENCIA
CONFIABILIDAD

COMPROMISO
IDENTIDAD
CONFIABILIDAD
EFICIENCIA

MISIÓN
PROMOVER LA DEFENSA EFECTIVA DEL DERECHO
MORAL Y PATRIMONIAL DE LOS AUTORES Y
COMPOSITORES EN BOLIVIA, CON MECANISMOS
EFICIENTES DE RECAUDACIÓN, ADMINISTRACIÓN
Y DISTRIBUCIÓN DE LOS DERECHOS GENERADOS
POR TODA UTILIZACIÓN DE UNA OBRA MUSICAL.

VISIÓN
SER UNA SOCIEDAD DE GESTIÓN COLECTIVA,
CONFIABLE, TRANSPARENTE Y EFICAZ,
CONSOLIDANDO NUESTRA PRESENCIA
INSTITUCIONAL EN TODO EL TERRITORIO
BOLIVIANO.

NUESTRA INSTITUCIÓN
La Sociedad Boliviana de Autores y Compositores de Música, cuya sigla es
SOBODAYCOM, es una Sociedad Civil, Privada, Sin Fines de Lucro, amparada
por la Ley 1322 de Derechos de Autor y el Decreto Supremo 23907; legalmente
constituida y autorizada por la autoridad competente SENAPI, para funcionar
como Sociedad de Gestión Colectiva; con Personería Jurídica a través de
Resolución Suprema de 07 de Febrero de 1941, conforme a lo dispuesto en el
Artículo 102 de la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia en
concordancia al artículo 58 del Código Civil boliviano y al artículo 64 de la Ley
1322 de Derechos de Autor: Afiliada a la Confederación Internacional de
Sociedades de Autores y Compositores "CISAC" Paris-Francia y al Comité
Iberoamericano de la "CISAC" y LATINAUTOR.

OBJETO
RECAUDAR, ADMINISTRAR Y DISTRIBUIR POR EL
USO PÚBLICO DE OBRAS MUSICALES.
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Bolivia es miembro de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), que a través de la Decisión 351,
reconoce y protege al Derecho de Autor. Es así que,
en un bloque constitucional, la Constitución Política
del estado Plurinacional de Bolivia en su artículo 102,
reconoce este Derecho a través del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economía Plural, y el
Servicio Nacional de Propiedad Intelectual (SENAPI),
controla el trabajo de las Sociedades de Gestión
Colectiva en Bolivia, siendo su principal instrumento
Normativo, la Ley 1322 de Derechos de Autor y el
DS Reglamentario 23907. 
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LEGALIDAD INTERNACIONAL

SOBODAYCOM es parte de la Confederación Internacional de Sociedades de Autores y
Compositores (CISAC), red mundial de Sociedades de Gestión Colectiva que aglutina a más
de 190 países miembros. 
Esta red responde a normativas internacionales, que desprenden, su tuición desde el
Convenio de Berna y el reconocimiento del Derecho de Autor, por parte de la Organización
de Naciones Unidas (ONU), como un Derecho Humano. 
La Organización Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI), organismo especializado del
Sistema de Naciones 68 Unidas, fomenta directamente el uso y protección de las obras del
intelecto humano, a través de 26 tratados internacionales sobre la regulación de la
Propiedad Intelectual. 

Es así que CISAC promueve los
intereses de los creadores a nivel
mundial, aglutinando a sociedades
con las mismas características de
SOBODAYCOM por todo el mundo,
existiendo sociedades con las mismas
características en Latinoamérica,
Europa, Asia y Africa; con las que se
tiene convenios de reciprocidad
representando distintos repertorios
en territorio boliviano.

LEGALIDAD NACIONAL



GESTIÓN EJECUTIVA

Estimados miembros de SOBODAYCOM:
La gestión 2025 ha representado uno de los mayores desafíos en la historia de nuestra institución. Fue un
año marcado por dificultades, intentos de desinformación y acciones impulsadas por intereses personales
antes que por el bienestar colectivo de SOBODAYCOM y de quienes viven de la creación y composición
musical.
Sin embargo, también fue una gestión que nos permitió reafirmar la verdadera esencia de nuestra
sociedad: la unión, la dignidad institucional y la defensa permanente de los derechos de nuestros autores y
compositores.
Al asumir la Presidencia Nacional, asumí también el firme compromiso de fortalecer y proteger nuestra
institución con honestidad, transparencia e integridad. Cada acción emprendida durante esta gestión
estuvo guiada por principios éticos y morales, priorizando siempre el bienestar común y el respeto al
trabajo de nuestros creadores.
Conozco profundamente las dificultades que implica elegir el camino de la música y la composición con
perseverancia y honestidad. Sé del  esfuerzo, los sacrificios y la constancia que demanda dedicar la vida al
arte. Por ello, cada decisión adoptada tuvo como propósito proteger, fortalecer y dignificar a quienes,
con talento y pasión, enriquecen la cultura y la identidad de nuestro país.
Quiero expresar mi más sincero agradecimiento a todos los miembros que mantuvieron su confianza en
nosotros y acompañaron este proceso con compromiso, fortaleza y convicción.
Asimismo, extiendo un reconocimiento especial al Directorio Ejecutivo de SOBODAYCOM, integrado por la
Presidencia Nacional, a mi cargo; César Junaro, Secretario General y de Actas; y Rubén Poco, Secretario
de Finanzas, por su respaldo, responsabilidad y permanente compromiso con nuestra institución.
De igual manera, agradezco al Directorio Nacional, conformado por el 1.er Vicepresidente, Mtro. Jorge
Suárez, y el 2.º Vicepresidente, Mtro. Hans Wieler, así como a los Directorios Departamentales, al Comité
de Vigilancia y al Tribunal Disciplinario, por su trabajo, apoyo y acompañamiento en cada uno de los
desafíos asumidos durante esta gestión.
Mi reconocimiento también al personal administrativo de la Sociedad, quienes constituyen un pilar
fundamental para el funcionamiento diario de nuestra institución. Su entrega, profesionalismo y
compromiso con SOBODAYCOM hacen posible que esta sociedad continúe creciendo y fortaleciéndose
día a día.
Estoy convencido de que las instituciones sólidas se construyen sobre la verdad, la transparencia y el
trabajo colectivo. Por ello, continuaremos creciendo con responsabilidad y firmeza, defendiendo los
derechos de nuestros creadores y fortaleciendo una sociedad más justa, unida y digna para las futuras
generaciones de autores y compositores bolivianos.
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DIRECTORIO EJECUTIVO

Mtro. Marcelo Peña
Presidente 
SOBODAYCOM



COCHABAMBA

Mtra. Betty Veizaga
DIRECTORA DEPARTAMENTAL

Mtro. Hugo Laguna Quiroga
SECRETARIO GENERAL

SANTA CRUZ

Mtro. Walter Añez
DIRECTOR DEPARTAMENTAL

Mtra. Ana María Vega
SECRETARIA GENERAL

TARIJA

Mtro. Osvaldo Castillo
DIRECTOR DEPARTAMENTAL  Y

SECRETARIO GENERAL

CHUQUISACA

Mtro. Wilder Anibarro
DIRECTOR DEPARTAMENTAL

Mtro. Vicente Vargas
SECRETARIO GENERAL

ORURO

Mtro. Alex Soria
DIRECTOR DEPARTAMENTAL

Mtro. Arturo Herrera
SECRETARIO GENERAL

Mtro. Yoniester Texeira
DIRECTOR DEPARTAMENTAL  Y

SECRETARIO GENERAL
BENI

Mtro. Rubén Cayuba
DIRECTOR DEPARTAMENTAL Y

SECRETARIO GENERAL

PANDO
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DIRECTIVAS DEPARTAMENTALES

POTOSI

Mtro. Doroteo Saavedra
DIRECTOR DEPARTAMENTAL

Mtro. José Luis Ramos
SECRETARIO GENERAL



Otorgan autorizaciones (licencias) a usuarios (radio, TV, establecimientos comerciales) para utilizar
legalmente obras musicales.

Se cobran los derechos patrimoniales por la explotación comercial de la música.

Se reparte o distribuye el dinero recaudado entre los titulares de los derechos (autores y compositores).

ADMINISTRACIÓN Y LICENCIAMIENTO

RECAUDACIÓN

DISTRIBUCIÓN

El objeto de la gestión colectiva del derecho de autor es licenciar, administrar, recaudar y
distribuir las remuneraciones económicas generadas por la utilización pública de obras
musicales. Actúa como intermediario entre creadores (autores) y usuarios, facilitando
licencias para el uso legítimo de repertorios y garantizando el pago de regalías. 

INSTANCIAS DE TOMA DE DECISIONES

ASAMBLEA NACIONAL DE SOCIOS

DIRECTORIO NACIONAL

DIRECTORIO EJECUTIVO

DIRECTIVA
DEPARTAMENTAL
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OBJETO DE LA GESTIÓN COLECTIVA

ASPECTOS CLAVES DE LA GESTIÓN COLECTIVA



SENAPI

CONFEDERACIÓN
INTERNACIONAL DE
SOCIEDADES DE AUTORES Y
COMPOSITORES

SERVICIO DE
IMPUESTOS
NACIONALES

AUDITORIA EXTERNA

OFICINA
NACIONAL
DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL

Dirección de
Derechos de
Autor y
Derecho
Conexos 

11
22
33
44
55
66
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ÓRGANOS DE CONTROL
EXTERNO

COMITÉ DE
VIGILANCIA

ASAMBLEA

TRIBUNAL
DISCIPLINARIO

Dependiente de la Asamblea de Socios,
tiene como función principal fiscalizar y
supervisar la gestión administrativa,
financiera y operativa de
SOBODAYCOM.

Dependiente de la Asamblea de Socios, tiene
competencia para conocer, procesar y decidir
sobre las denuncias por faltas disciplinarias
cometidas por sus miembros, garantizando el
cumplimiento del estatuto y reglamento. 

ÓRGANOS DE CONTROL INTERNO

RUBROS DE COBRANZA

COMUNICACIÓN PÚBLICA
SOPORTE –Ejecución de música por
procesos mecanicos 

COMUNICACIÓN PUBLICA EN VIVO
Actuaciones de Artistas o grupos en vivo

MEDIOS DE COMUNICACIÓN 
Medios de comunicación tradicionales TV y
Radio 

PLATAFORMAS DIGITALES

FONOMECÁNICO
Licencia de producciones discograficas 

SINCRONIZACIÓN
Música en Publicidad y en películas 



INFORME TÉCNICO DE GESTIÓN

9999

7.168.658.13
TOTAL

REGALIAS PROVENIENTES DEL EXTERIOR

BUMA        Bs. 236.57

LATINAUTOR  Bs. 3.649.160.64

GENERADO EN TERRITORIO
 BOLIVIANO

GENERADO EN TERRITORIO
EXTRANJERO

3.233.601.78
45.11 %

3.935.056.35
54.89 %

LICENCIAMIENTO,  RECAUDACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL

SUISA        Bs. 2.202.42

SADAIC     Bs. 50.376.13

SACM        Bs. 35.334.46

SGAE         Bs. 82.937.73

APDAYC    Bs. 65.498.26

UBC           Bs. 599.12

SPAC        Bs. 7.339.88

JASRAC    Bs. 3.482.37

BMI            Bs. 1.542.20

ASCAP      Bs. 23.695.60

EMG           Bs. 4.489.20

KODA         Bs. 261.35

APORTANDO AL
DESARROLLO DEL

PAÍS 
BS. 517.376.29

SCD           Bs. 7.900.44



ADMINISTRACIÓN
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GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

GASTOS ADMINISTRATIVOS
 2025

Bs. 970.269.53

Las Sociedades de Autores, tienen como
principal recurso para solventar su
funcionamiento, los descuentos autorizados por
el D.S. 23907 establece en el art. 27 num. 4 inc. h)
«Retener, como establecen las normas y
prácticas internacionales un 30% de los
ingresos totales, para gastos de administración
y funcionamiento ».

Bs. 174.595.60

FONDO DE AYUDA SOCIAL (F.A.S.)
Conforme a norma internacional, en el articulo 8 inc. b) de los
contratos de reciprocidad - CISAC, concordante con lo dispuesto
en el art. 107 inc. h) del Estatuto Interno de la Sociedad, se dispone
la retención de hasta 10% del saldo neto para fines sociales,
seguro médico, gastos de sepelio y F.A.S.

PARA DISTRIBUCIÓN:
Bs. 1.571.360.37



CONTABILIDAD Y FINANZAS
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ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL
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ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL
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ESTADO DE ACTIVIDADES
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO



INFORME DE AUDITORIA EXTERNA
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Para garantizar una
distribución correcta y

eficiente, es indispensable
cumplir con los siguientes
requisitos en coordinación

con su sociedad: 

Documentación
completa y actualizada
de sus obras declaradas. 

Facturas que acrediten
la efectiva utilización
de sus obras. 

Planillas de control que
respalden la ejecución de
las obras.

DISTRIBUCIÓN

¿CÓMO DISTRIBUIMOS?

FUNDAMENTOS PARA UNA BUENA DISTRIBUCIÓN

La Distribución se ejecuta según la
utilización efectiva de una Obra
Musical.

Se mide según la preferencia y
aceptación de los distintos
públicos.

Se difunde comprobablemente en
medios de comunicación.

El éxito de un creador depende del
impacto de sus obras.

La cantidad de obras no
garantiza una mejor regalía. 

Qué agrupaciones tocan la obra y
con que frecuencia. Datos
comprobables.
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PERIODO DE DISTRIBUCIÓN 
I-2025 De la Recaudación
(julio a diciembre de 2024)
para territorio nacional. 

EXTERIOR 2025
De los periodos de
distribución I y II de 2025
para sociedades extranjeras.

DISTRIBUCIÓN PROCESADA

Bs. 222.656,00 Bs. 405.475,00 Bs. 428.825,00

Socios
Administrados
Herederos

Socios
Administrados
Herederos

Para 21
Sociedades
hermanas

TOTAL: 509 TOTAL: 510

PERIODO DE DISTRIBUCIÓN 
II-2025 De la Recaudación
(enero a junio de 2025) para
territorio nacional. 

PAGADO PAGADO PENDIENTE

BENI1

2

3

4

5

6

7

8

9

CHUQUISACA

COCHABAMBA

LA PAZ

ORURO

PANDO

POTOSÍ

SANTA CRUZ

TARIJA

15

15

89

268

27

9

27

44

15

BENI1

2

3

4

5

6

7

8

9

CHUQUISACA

COCHABAMBA

LA PAZ

ORURO

PANDO

POTOSÍ

SANTA CRUZ

TARIJA

15

13

89

274

24

8

27

45

15

No se envió al
exterior, por la
falta de liquidez
de dólares en
territorio
boiviano.
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REGALÍAS PARA EL EXTERIOR

5,882.00

36,446.00

7,044.00

86,624.00

60,893.00

21,221.00

12,884.00

21,664.00

10,805.00

28,689.00

72,161.00

4,602.00

3,911.00

24,754.00

2,822.00

9,364.00

2,829.00

2,334.00

2,467.00

AGADU - URUGUAY

APDAYC - PERÚ

APRA - AUSTRALIA

ASCAP - ESTADOS UNIDOS

BMI - ESTADOS UNIDOS

BUMA - PAISES BAJOS

SCD - CHILE

GEMA - ALEMANIA

PRS - REINO UNIDO

SACEM - FRANCIA

SACM - MÉXICO

SADAIC - ARGENTINA

SAYCE - ECUADOR

SPA - PORTUGAL

SESAC Inc. - ESTADOS UNIDOS

SGAE - ESPAÑA

SUISA - SUIZA

SAYCO - COLOMBIA

SOCAN - CANADÁ

KOMCA - REP. DE KOREA

ABRAMUS - BRASIL

8,795.00

2,634.00
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POR DEPARTAMENTO

MAYORES DE 60 425

50 – 59 232

40 - 49  182

30 – 39 66

20 – 29 16

SIN
DOCUMENTACIÓN

 512

HOMBRES 996

MUJERES 99

SIN
ACTUALIZACIÓN

338

ACTIVOS 332

ADHERENTES  621

ADMINISTRADOS  10

FALLECIDOS 165

SIN
DOCUMENTACIÓN

ACTUALIZADA
305

ESTADO SOCIETARIO ACTUAL

TOTAL DE MIEMBROS
EN TODO EL PAÍS

1433

POR RANGO GÉNEROPOR RANGO DE EDAD

OBRAS
ADMINISTRADAS

18.545

BENI 23

CHUQUISACA 40

COCHABAMBA 169

LA PAZ 617

ORURO 48

PANDO 12

POTOSÍ 54

SANTA CRUZ 86

TARIJA 46

SIN
ACTUALIZACIÓN 

338

DOCUMENTACIÓN

23232323



ELMER SORIA

FRANNCY ALACOMA CHUQUIMIA 
LICENCIAMIENTO Y

RECAUDACIÓN

NELLY HUANCA QUISPE
FINANCIERA CONTABLE

MARIO MARTÍNEZ ORTEGA
DOCUMENTACIÓN

JAVIER MANTILLA ROCIO MOREIRA

DOUGLAS RIOS
ESPINOZA

RANDOLF BERRIOS
PERALTA

ALBIN CARVAJAL
MAGNANI

CHARLY ALBORTA N.
ASESOR LEGAL

RAMIRO ARZABE VÁZQUEZ
DIRECTOR GENERAL

JULIO VEGA
CUEVO

AUXILIAR DE
OPERACIONES

TRIBUNAL DISCIPLINARIO

COMITÉ DE VIGILANCIA

PERSONAL DE SOBODAYCOM 

 JAVIER POMA LAURA
DISTRIBUCIÓN

IVONNE RUIZ
ANTEQUERA

AUXILIAR DE
VENTANILLA ÚNICA

VITALIA ALAVE LLANOS
SECRETARIA DE

DIRECCIÓN GENERAL Y
DIRECTORIO EJECUTIVO

MARÍA DEL CARMEN
VARGAS OPORTO

AUXILIAR DE
LICENCIAMIENTO Y

RECAUDACIÓN

MARÍA MAMANI TICONA
AUXILIAR DE
MONITOREO
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www.sobodaycom.org
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